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1 Einleitung

Im Laufe der hier verfassten Arbeit werden die Anforderungen fiir eine Person?!, die in einer
christlichen KiTa angestellt ist, erarbeitet und der theoretische Inhalt mit der Praxis verknupft.
Dabei wird in Kapitel zwei die Individualpsychologie eingefihrt und erlautert, wie Alfred Adler
sie verstand, in dem deutlich wird, wie der Mensch denkt und handelt, kann auf ihn individuell
eingegangen werden. Im weiteren Fortgang werden die fir die Individualpsychologie
signifikanten Wesensmerkmale erkléart und inwiefern sie auf den Menschen Einfluss haben.
Einen groRen Stellenwert haben dazu die Erfahrungen aus der eigenen Kindheit und wie der
Mensch gelernt hat in der Gemeinschaft zu leben, in welchem ~Ausmal} ihn
Minderwertigkeitsgefiihle beeinflussen und wie stark sein Streben nach Macht ist.

In Kapitel drei wird anschlieBend Adlers Lebensstilkonzept vorgestellt und welche
Auswirkungen es auf die eigene Person, die Menschen und die Welt hat. Hierzu werden die
Vererbung, die eigene Familienkonstellation und Gesinnungsanderung? néher in den Fokus
geriickt. Nachdem deutlich wird, inwieweit eine Anderung derinneren Haltung bedeutend ist,
wird im vierten Kapitel anhand praktischer Beispiele aus der Christlichen KiTa Sonnenschein
erklart, in welchem Umfang der Glaube.an Gott elementar fiir die eigene Charakterbildung ist.
Mit dem Resumee im funften Kapitel schlieBt der Autor unter Einbezug des
Lebensstilkonzeptes nach Adler seine Selbstreflektion ab, indem er die fir ihn im beruflichen
Kontext wichtigsten Kompetenzen anhand praktischer Beispiele illustriert, die voraussetzend

flr eine flhrende Leitungskraft in der Christlichen KiTa Sonnenschein sind.

1 Der Autor ist selbst diese Person. Dabei betitelt er sich in der Ausarbeit als flihrende Leitungskraft. In der
Offentlichkeit hat er die Bezeichnung der KiTa-Leitung inne. Der Leser sollte sich darauf einstellen, dass bei
dem Wechsel zwischen Autor und fiihrende Leitungskraft das Personalpronomen er und sie verwendet wird.
2 Da hier der Schwerpunkt der Voraussetzungen auf der Personlichkeitsentwicklung einer Leitung in einem
christlich-geprégten Arbeitsumfeld liegt, wird in Kapitel 3.3 der Fokus auf die VVerdnderung der inneren Haltung
durch den Heiligen Geist gelegt.
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2 Die Individualpsychologie in der Ubersicht

Nach Adlers eigener Definition wird die Individualpsychologie auf das Denken, Dichten und
Traumen der Menschen stetig Einfluss nehmen. Es wird einerseits Unterstitzer geben, die flr
die Individualpsychologie leben und Ideengeber sind und andererseits werden Kontrahenten
existieren, die Menschen nicht als individuelle Personlichkeit sehen (Dreikurs 2020:7). Die
Individualpsychologie war Adlers tiefenpsychologische Auffassung Gber den Menschen, die er
1911 nach der Ablésung von Freud, entwarf und als Gegensatz zu Freuds.Psychoanalyse
darstellte (Ondracek 2018:7). AuRerdem verdeutlicht die Individualpsychologie, dass das
Einzelwesen als unteilbar gesehen wird (Dreikurs 2020:12) und somit den Gegenpart eines
Menschen prasentiert, der als in eine Elemente zergliedernde Seelenlehre verstanden wird
(Ondracek 2018:7). Das menschliche Verhalten ist systematisch und.nutzenorientiert (Dreikurs
2020:13), der Mensch will sich zielgerichtet von klein auf verandern.und nicht kraftlos und wie
geldhmt anderen gegeniber erscheinen. Er will sich verandern und nicht der Unterlegene sein,
der Minderwertigkeitsgefuhle zeigt. Mit Hilfe von_\Veradnderung will der Mensch diese
Machtlosigkeit bezwingen, um so an Geltungsstreben zu gewinnen. Er will nutzwertig fir
andere sein, denn als soziales Wesen betont das‘Gemeinschaftsgefiihl sein Verhalten (Ondracek
2018:7-8). Der Zweck der Individualpsychologie ist schlussendlich durch Steigerung der
Gemeinschaft eine innigere Beziehung im.Denken,Fuhlen und Handeln zu gewinnen (zitiert in
Ansbacher & Ansbacher 1982). Im weiteren Verlauf werden die drei elementaren

Bezeichnungen naher erlautert.

2.1 Das Wesensmerkmal /Minderwertigkeitsgefuhl

Das Gefuhl der Minderwertigkeit ist immer einseitig und hat Einfluss auf den Menschen, weil
er sichmit anderen vergleicht. Das wiederum bedeutet, dass der Mensch Uber sich selbst falsch
beziehungsweise minderwertig denkt und an dem Wert seiner Person Bedenken hat. Er prift
seinen Wert lediglich auf der Grundlage der Behauptung der Menschen in seinem Umfeld; die
eigene Bewertung erfolgt nach den Erfolgen und Niederlagen. Im Grunde klagt der Mensch
sich.und seinen Néchsten an und ist zugleich Richter (Dreikurs 2020:32). Das minderwertige
Geflhl bezieht sich auf die Verdienste oder den Wert des Menschen im Hinblick auf den
korperlichen, geistigen, moralischen oder sozialen Bereich. Laut Adler ist dieses Geflihl der
Inferioritdt gewohnlich im Leben eines Menschen und gehort zu einem allgemeingdiltigen
Ereignis, welches seinen Anfang in der Kindheit hat (Ondracek 2018:8). Der Mensch versucht

von klein auf seine Defizienz zu kaschieren, um seinem Sicherheitsbedurfnis gerecht zu werden



(Dreikurs 1981:36), weil sich das Kind laut Adler aufgrund von Organminderwertigkeiten®
unterlegen flhlt und so zu einem ablehnenden Selbstbild fuhrt (Ondracek 2018:11).

2.2 Das Wesensmerkmal Macht- und Geltungsstreben

Im Wesentlichen konzentriert sich das Machtstreben darauf das Gefuhl der Minderwertigkeit
zu unterwerfen andernfalls auszugleichen und so die Selbstwertschatzung zu steigern. Als
treibende Kraft hat das Streben nach Macht zum Ziel sich iber das gegenwartige Individuum
emporzuheben (Ondracek 2018:8). Wenn sich der Mensch jedoch in<der Gemeinschaft
entwirdigt und unterlegen flhlt, dominiert das Geflihl der Minderwertigkeit Uber dem
Machtstreben und es kann auch nicht bewaéltigt werden, weil der Mensch zu keiner Zeit
befriedigt genug ist, um Wertschatzung, Klugheit und Macht zu erlangen; obwohl er allein
schon aufgrund seines Daseins und Wertes ein Jemand und. von Bedeutung ist (Dreikurs
2020:31-32). Ondracek fuhrt aus, dass Adler unter gesundem beziehungsweise kontrolliertem
Machtstreben verstand, dass der Mensch ein saturiertes:Leben erreichen will. Diese Wirkung
entfaltet sich, indem der Mensch mit Hilfe seiner Machtstellung aber ohne Uberlegenheit seine
Umwelt miteinbezieht, sodass es allen zur’ Weiterentwicklung dient (2018:8) und ein

Gemeinschaftsgefuhl entsteht.

2.3 Das Wesensmerkmal Gemeinschaftsgefuhl

Als soziales Wesen hat~der Mensch die Befahigung das Gemeinschaftsgefuhl
weiterzuentwickeln und.in der Verbundenheit mit anderen Menschen entfalten zu lassen.
Hierzu tragt ein inniges \Verhaltnis zur Mutter* als Vorlage fiir zukiinftige Beziehungen
beginstigend bei, es'kann aber auch in Mitleidenschaft gezogen werden (Ondracek 2018:8).
Die /menschliche " Gemeinschaft ist immens flr die Charakterbildung sowie jede
Verhaltensweise und Gefiihlsregung, alle Herausforderungen und Schwierigkeiten, die der
Mensch durchlebt, basieren im Grunde auf dem Verstandnis, die er gegeniber seiner Umwelt
hat. Dieses Verstandnis hat Auswirkungen auf den Reifeprozess des Individuums, auf das
Miteinander in einer Gemeinschaft und eventuell auf das Schicksal der gesamten Bevolkerung
(Dreikurs 2020:16). Das heil3t trotz des angeborenen Gemeinschaftsgefiihls, werden die daraus

entstehenden personlichen Verkniipfungen zum Menschen und zur sozialen Institution von der

3 Darunter ist nicht ein allumfassendes Defizit, sondern verhaltnismaRige Kranklichkeit der Funktion einiger
Organe zu verstehen; das Kind nimmt sie subjektiv als Einschrénkung seiner Funktionen wahr (Dreikurs
2020:38).

4 Laut Adler entwickelt sich das Gemeinschaftsgefiihl in jungen Jahren im Familienkontext, sodass das Ge-
/Misslingen zum Indikator einer emotionalen Stabilitat des Einzelnen wird (Dreikurs-Ferguson 1984:9).



Gesellschaftsstruktur determiniert (Khoshrouy-Sefat:9). Dieses Gemeinschaftsgefiihl zeigt sich
praktisch, indem derjenige Offenheit anderen gegentiber zeigt, mit Einzelnen oder im Team
kooperiert und sein Denken und Handeln sozial ausrichtet und als Mitmensch wahrgenommen
wird. Demgegenlber steht der Machtmensch, fir den das Gemeinschaftsgefiihl und die
Zusammenarbeit nicht an erster Stelle stehen, sondern sich auf die Dominanz tber andere
Menschen fokussiert; er empfindet sich als wertlos und lebt sein Streben nach Macht an den
ihm Untergeordneten aus (Ondracek 2018:8-9). Es geht dabei aber nicht nur-um Ich-Du-
Beziehungen innerhalb personlicher Lebensgemeinschaften oder geschlossener-sozialer
Gruppen®, sondern im Bestreben seine Entwicklung mit der Entwicklung. anderer zu
konformieren (:12). Dies setzt unter anderem empathische, sozial-emotionale und kooperative

Kompetenzen voraus.

3 Was ist das Lebensstilkonzept nach Alfred Adler?

Das Fundament fur den personlichen Lebensstil ist die.subjektive Grundhaltung Uber seine
eigene Person, Uber die Menschen und die Welt: Die Konsolidierung dieses Fundaments
geschieht anhand von taglichen Wechselbeziehungen, Erfahrungen und Handlungen, woraus
sich der Mensch beginnend im Kindesalter in einzelnen Schritten zu einer erwachsenen Person
ausbildet. Der Mensch hat gelernt mit seinen Empfindungen, seinem Denken und Handeln
strategisch umzugehen und entsprechend seinen Lebensaufgaben nachzugehen (Ondracek
2018:10). Adler verstand unter seinem Lebensstilkonzept eine lebenslange solide Erlauterung
von dem, was die personliche Perspektive der Empfindungs-, Denk- und Handlungsweise des
Menschen im Rahmen seiner Gemeinschaft umfasst; diese Individualitit wurde in der Kindheit
herausgebildet (1992b:22).-Mit Hilfe friihkindlicher Erinnerungen® ist es moglich seinen
Lebensstil zu entdecken; sich mit geistigen, seelischen und kdrperlichen Auseinandersetzungen
zu befassen und an_seinem Lebensstil in den Bereichen Glaube und Gott, Freundschaft und

Verwandtschaft, Arbeit und Beruf sowie Ehe und Familie zu arbeiten.

3.1 Vererbung und Veranlagung

Alle’'Menschen sind mit unterschiedlichen Begabungen, aber auch einer Grundeinstellung und
Defiziten geboren, jedoch kann der Mensch im Gegensatz zu freilebenden Tieren die Folgen
der Begabungen groRtenteils ermitteln. Die mangelnde Firsorge und Nachlassigkeit

bestimmter Korperfunktionen lassen Begabungen eingehen, wenn der Mensch nicht die

S Familie, Freunde, Arbeitskollegen, etc.
6 Eine andere Methode ist die Familienkonstellation.



Aussicht hat diese weiter zu gestalten’. Ohne praktisches Lernen kann sich keine Begabung
weiterbilden, unabhangig davon wie ausgeprigt die Begabung ist® (Dreikurs 2020:43);
letztendlich entscheidet der Mensch selbst, was er aus seiner angeborenen Begabung macht
(Dreikurs 1981:44). Adler formulierte es einmal so: ,,Nicht die Tatsachen bestimmen unser

Leben, sondern wie wir sie deuten.*.

3.2 Integrationsprozess im Kontext der Familienkonstellation

Zum Verstandnis der Personlichkeitsentwicklung eines Menschen ist es. signifikant, den
Lebensstil und den Charakter zu begreifen, aber auch den Weg nachzuvollziehen, der gegangen
worden ist, um so zu sein/werden; dieser Prozess findet in Kooperation mit der eigenen Familie
statt. Es muss aber deutlich erklart werden, dass die Familienkonstellation zwar beschreibt, wie
der Mensch zu seiner personlichen Haltung gekommen ist, aber jeder hat bewusst unter den
individuellen Lebensumstédnden Anteil gehabt und ist selbst fur sein"Handeln verantwortlich
(Dreikurs 2020:86). Leman unterstitzt dies anhand seiner Auseinandersetzung mit Psychologie
in Theorie und Praxis, indem er behauptet, dass sich die. Familienkonstellation auf alle
Bereiche® der Wesensart eines Menschen auswirkt. (2012:9), denn die Interaktionsprozesse
innerhalb der Familie sind aufgrund der Innigkeit am pragendsten. Die Beziehung zwischen
Eltern und Kindern besteht aus einer fliellenden und dynamischen Kommunikation, die immens
flr die Weiterentwicklung beider ist (:16-17). Durch diese Verbundenheit haben Eltern einen
gewinnbringenden Einfluss aufihr Kind, daher ist es umso signifikanter Kinder zu ermutigen,
weil der iberwiegende Anlass des Kindlichen Versagens Entmutigung ist (Dreikurs 2020:108).
Ermutigung wirkt subsidiar bei der Verringerung von Angsten und koinzident zur Stirkung von
Selbstvertrauen, sodass wiederum die Bereitwilligkeit zum Umbruch der eigenen Haltung neue
Perspektiven ermoglicht (Dreikurs 1971:60). Zu bedenken ist ebenso, dass neben den Eltern
auch GroReltern und Verwandte Einfluss auf das Verhalten des Kindes haben und Verwéhnung
und Verweichlichung einen intensiveren Effekt haben als mangelnde Sorgfalt und
Bevormundung (Dreikurs 2020:94). Eltern haben die Aufgabe ihr Kind vor beidem zu schiitzen,
aber ebenso es zu lieben und neue Wege zu finden, um es zu respektieren und durch alltagliche

Rituale mit einem Sicherheitsnetz abzuschirmen (:109).

3.3 Gesinnungsanderung durch den Heiligen Geist

" Dazu zahlt jegliche Fahigkeit im sportlichen, musischen, kiinstlerischen, literarischen u.v.m. Bereich.

8 Ubung macht eben den Meister.

® Wen man heiratet, wie man die Kinder erzieht, fiir welchen Beruf man sich entscheidet, welche Denkweise
man tber Gott hat, etc. (Leman 2012:9).



Fur die Gesinnungsénderung ist es bedeutsam sich mit seinen Erinnerungen
auseinanderzusetzen, sein mangelndes Verhalten aufzugreifen, dies im Gesprach mitzuteilen
sowie um Vergebung zu bitten und Vergebung anzunehmen. Und anschlieRend sein Verhalten
zu andern beziehungsweise neue Haltungsweisen zu erlernen (Seamands 1985:149). Reimer
unterstreicht, dass die Gegenwart und Fihrung des Heiligen Geistes signifikant sind, um die
Aufarbeitung von traumatischen Erinnerungen zu bewerkstelligen (2018:86), denn in jeder
Verletzung ist auch Stinde (Payne 1991:68) und da, wo Sunde ist, ist das Denken-korrumpiert.
Die Erneuerung des Denkens beziehungsweise eine Gesinnungsanderung geschieht -nur mit
Hilfe des Heiligen Geistes, indem sich die Menschen nicht nach den Mafstaben dieser Welt
richten, ,,sondern lasst die Art und Weise, wie ihr denkt, von Gott erneuern und euch dadurch
umgestalten, sodass ihr prifen konnt, ob etwas Gottes Wille ist --0b es gut ist, ob es Gott
gefallen wiirde und ob es zum Ziel fiihrt.“°. Im Vorfeld soll hier als Beispiel die Christliche
KiTa Sonnenschein herangezogen werden, anhand der Frage, wie eine Gesinnungsanderung
erarbeitet werden kann, wenn sich Menschen! night mit den christlichen Prinzipien
identifizieren sowie der Bibel nicht als Grundlage. der Verstandigung und Ausséhnung
zustimmen.? In dem oben genannten Unternehimen wird nach einer werteorientierten Haltung
gearbeitet und biblischer Glaube vorgelebt. Familien verschiedener Glaubensrichtungen?
melden ihre Kinder in der KiTa an und akzeptieren ihre geistliche Basis, ebenso absolvieren
junge Menschen mit unterschiedlichen religiosen Uberzeugungen ihre Ausbildung in einer
christlichen KiTa; die vor/wéhrend des Anmelde-/Bewerbungsgesprachs ihre grundlegende
Denkweise transparent gestaltet und kommuniziert**. Seit Griindung des Unternehmens vor fast
zehn Jahren gab es keine Vorwurfe diskriminierenden Verhaltens in Bezug auf die eigene
Glaubensgrundlage, ~weil ‘aus Sicht der fuhrenden Leitungskraft des Unternehmens keine
Gesinnungsdnderung stattfindet, wenn der ,,eigene* Glauben angegriffen oder diffamiert wird.
Der Aufbau einer personlichen Beziehung®® zu den erwihnten Menschen'® ist elementar sowie
die Authentizitat der Fihrungs- und Fachkrafte, um Vorbehalte einzugestehen und
anschlieRend abbauen zu kénnen, sodass Vertrauen entstehen kann. Und wenn das Vertrauen

in Menschen gesetzt ist, die an Gott glauben, besteht auch/eher die Mdglichkeit, dass Menschen

O'Romer 12,2.

1 In diesem Beispiel sind Praktikanten, Eltern und Kooperationspartner gemeint, die wenig oder keine
Beruhrungspunkte mit dem christlichen/biblischen Glauben haben.

21n Anlehnung an Reimer 2018:87.

18 Hindus, Muslime, Katholiken, Freikirchler, etc.

14 Unter anderem durch: Bekenntnis | Christliche KiTa Sonnenschein (kita-sonnenschein.com), offenes Gesprach
(indem beispielsweise aufgelistet wird was durchgefiihrt wird: christlicher Morgenkreis, Glaubenskurs, usw.)

15 Unter anderem wird zur Beziehungsférderung (siehe Kapitel 2.3) regelmaBig fiir Praktikanten ein Spieleabend
und fiir Eltern ein Elterncafé in der KiTa durchgefiihrt, wodurch auch persénliche Gesprache entstehen.

16 Siehe FuRnote 11.



https://kita-sonnenschein.com/bekenntnis/

zum Glauben an Gott finden.!” Allerdings ist es bedeutsam zu verstehen, dass es trotz
Bemuhungen Menschen gibt, die sich nicht &ndern beziehungsweise Gott nicht ndherkommen
wollen. Hier ist es wichtig, Abweichungen zwischen eigenem Denken und eigener
Handlungsweise und dem des Gegeniibers zu realisieren und hinzunehmen. Uberdies hinaus ist
es ebenso wertvoll sich darauf einzustellen auch mit eventuellen neuen Erkenntnissen
umzugehen, die hinsichtlich der eigenen Betrachtungsweise auf den Prufstand gestellt werden
(konnten)*8 (Ondracek 2018:20).

4 Inwiefern ist der Glaube an Gott grundlegend fir die Personlichkeitsentwicklung einer
fihrenden Leitungskraft in der Christlichen KiTa Sonnenschein?

Davon ausgehend, dass eine Gesinnungsanderung durch den Heiligen Geist zum neuen
Denken?® verandert beziehungsweise wenn sich der Mensch an Gott-orientiert, er seine Schuld
(das ,,Alte”) ablegt und ein , Neues* wird?’, entwickelt sich.die fiihrende Leitungskraft in ihrer
Personlichkeit weiter. Sie wird sensibel/sensibler flr-jegliche Situationen und sieht es mit
anderen Augen, wodurch ihr Glaube wachst. Es sollen folgende Indikatoren aufgezeigt werden,
die dazu beitragen, dass der Glaube an Gott die Personlichkeitsentwicklung starkt und von
essenzieller Bedeutung in der Christlichen KiTa Sonnenschein ist. Hierzu gehoren alltagliche
Erfahrungen?! in der KiTa, die den Glauben an Gott formen, ebenso bringt jede Fachkraft
eigene Erziehungsmethoden gepaart mit christlich gepragten Wesensziigen aus ihrem
familidgren Umfeld®? mit, woedurch die Kinder und das Kollektiv mitgestaltet werden. Ein
weiterer Punkt, der fir die Charakterbildung entscheidend ist, ist das regelmafiige personliche
und gemeinsame Beten:und Bibellesen® und die im Austausch geauRerten Impulse bewirken
Aufmunterung und Zuspruch'im Glaubens- und Privatleben der fiihrenden Leitungskraft. Der
oben erlauterte Lebensstil dieser Kraft gestaltet unter Zuhilfenahme des Heiligen Geistes ihr

Wesen und. verandert das Denken, Sein und Verhalten, jedoch blo3 mittels einer bewussten

1 Eine Mutter aus der KiTa hat sich bekehrt, weil sich Mitarbeiter fiir sie Zeit genommen und eine Beziehung zu
ihr aufgebaut haben. Mittlerweile hat sie sich auch taufen lassen und ist Mitglied einer freikirchlichen Gemeinde.
18 In'der genannten KiTa gab es eine Mitarbeiterin, die 1. Korinther 14,34 so versteht, dass sie nicht in
Anwesenheit eines Mannes (in diesem Fall die mannliche fiihrende Leitungskraft) beten darf. Die Gebetszeit ist
einer der tragenden Elemente in den Teamsitzungen. Beide haben sich hierzu ausgesprochen und eine
Alternative gefunden.

19 Dieses neue Denken richtet sich nach Gottes Mafstaben aus.

202, Korinther 5,17.

21 Sie erlebt Gebetserhdrungen (passendes Wetter fiir ein Fest, neue Mitarbeiter werden von Gott ,,geschickt®,
genugend Kinder werden angemeldet, finanzielle Sicherheit, Menschen erleben Befreiung von der Siinde, etc.).
22 Jede Generation vermittelt Ansétze zur Unterweisung und Forderung von Kindern, sodass es zu ihrer Tradition
wird (Dreikurs 2020:104).

23 Diese werden in der Vorbereitungszeit und in den Teambesprechungen sinnvoll genutzt und die Erkenntnisse
weitergegeben.



Zusammenarbeit zwischen ihr und dem Heiligen Geist. Schlussendlich hat dieser Lebensstil
Auswirkungen auf den personlichen Glauben an Gott und dementsprechend auch auf das
Umfeld (in der KiTa), weil dieses Denken und Handeln eine gegenseitige Pragung zur Folge
haben.

Zu erwahnen ist ebenfalls, dass die flhrende Leitungskraft im christlich-orientierten
Berufsalltag gelernt hat, dass zu einer Kooperation mit dem Heiligen Geist Flexibilitdt und
Freiraum dazu gehéren, damit er handeln kann. Demgegeniber sollte der Heilige-Geist nicht so
eingestuft werden, als ob er gegen strukturelle und organisatorische Methoden wére, denn Gott
unterstutzt Ordnung und Weitsicht. Wenn aber Strukturen der eigenen Prioritat dienen, lasst
sich der Heilige Geist in diese Struktur nicht einfligen (Zindel 2012:144); genauso wenig wie
sich der Wind einfangen lésst.?*

Wie schon in Kapitel 2.3 erwahnt, ist die menschliche Gemeinschaft immens fiir die
Charakterbildung, denn die fuhrende Leitungskraft wird durch die Mitarbeiter herausgefordert
sich mit unterschiedlichen Meinungen zu befassen, jeden anzunehmen wie er ist und sich
dadurch als Leiter in seiner Integritat formen zu lassen, um ein Gott wohlgefalligen Charakter
zu entwickeln (Clinton 2006:45-46). Der Charakter der” fiihrenden Leitungskraft ist die
Notwendigkeit, um die Mitarbeiter nach Gottes Zielen zu lenken (:58), daher ist der Glaube an
Gott fir die eigene Personlichkeitsentwicklung grundlegend.

5 Resuimee

Die fuhrende Leitungskraft hat sich anhand des Lebensstilkonzeptes nach Adler in diesem
Kapitel auf den Bereich Arbeit und Beruf? fokussiert. Im Rahmen der Auseinandersetzung mit
der eigenen geistlichen Haltung? war es ihr sehr hilfreich, um sich mit ihren Starken und
Schwaéchen cin dergeistlichen Leitung zu befassen, denn die Geistlichkeit hat auch
Auswirkungen auf das Unternehmen und den unterstellten Mitarbeitern, die wiederum die
Kinder und Praktikanten pragen. Dementsprechend diente die persénliche Einschitzung?’ der

geistlichen Anweisung auch zur geistlichen Bewertung der KiTa sowie zur Charakterbildung.

% Prediger 2,26; Johannes 3,8.

% Siehe Kapitel 3.

% Siehe Bohlemann, Peter & Herbst, Michael 2011. Geistlich leiten. Ein Handbuch. Géttingen: Vandenhoeck &
Ruprecht. Im Kontext einer KiTa, die die Weitergabe des Evangeliums als Leitlinie in den Mittelpunkt stellt, ist
dem Autor insbesondere die Haltung zur Geistlichkeit wichtig gewesen.

27 Inshesondere Bohlemann & Herbst 2011:211-218. Die KiTa-Leitung hat eine Mitarbeiterin in derselben KiTa
auch ihre Person einschdtzen lassen, sodass sie einen Vergleich hat. Die Einschatzung war dhnlich. Zu den
Starken: analysierend, diakonisch, erinnernd, konzeptionell-denkend, trainierend, visiondr, belesen, empathisch,
richtunggebend, unterstiitzend, zutrauend. Zu den Schwéchen: akademisch, formalistisch, Uberfordernd,
belehrend, kontrollierend.



Eine zweite Literaturquelle?® war fur die fiinrende Leitungskraft ebenfalls erhellend, um den
eigenen Fihrungsstil zu Uberprifen und daraus Schlisse zu ziehen. Im Speziellen die
Bewusstmachung der falschen Annahme Uber dienende Fihrung. Im Zusammenhang mit der
Christlichen KiTa Sonnenschein wére es, wenn die Mitarbeiter dienen und die fiihrende
Leitungskraft fihrt (Kessler 2019:15), diesen Trugschluss hat sie dagegen schon in sékularen
Kitas gesehen und durch eigenes Erleben erfahren®. Inwiefern wiirde sich dann die Christliche
KiTa davon abheben? Ein weiteres Missverstandnis ist, wenn die flihrende Leitungskraft dient
und die Mitarbeiter fuhren (:15). Eine geraume Zeit hat die fiihrende Leitungskraft.diesen
Umstand gelebt, nachdem sie die Mitarbeiter mehr partizipieren lassen wollte. 'Doch
Partizipation schlieRt Fiihrung nicht aus, denn Fihren heil3t, wenn jemand einem nachfolgt.
Wenn Mitarbeiter die Freiheit erhalten haben mitzuentscheiden, .dann bedeutet dies nicht
gleichzeitig, dass sie auch fuhren. Die fuhrende Leitungskraft hat auch eine Zeit lang nach dem
Prinzip ,,Ich diene und mache alles fiir die anderen* gearbeitet und Aufgaben nicht delegiert,
da sie meinte zu wissen, wie es am besten zu erflllen ware (:16), bis sie die Erkenntnis hatte,
dass Plane zunichtewerden, wenn man nicht miteinander berat, wo aber viele Ratgeber sind,
gelingen sie®. Ungeachtet dessen werden im Folgenden drei Kompetenzen im Detail

vorgestellt, um dies auch anhand praktischer Beispiele zu verdeutlichen.

5.1 Kommunikationskompetenz

Die Voraussetzung fur eine fithrende Leitungskraft ist Kommunikation das A und O in der
Christlichen KiTa Sonnenschein, damit der Informationsfluss® konstant und transparent ist und
das Unternehmen belebt (Zindel 2012:168). Freilich ist Kommunikation nicht alles, aber ohne
Kommunikation ist alles nichts (Jachtchenko 2021:10), daher muss die fiihrende Leitungskraft
Orte des Feedbacks einrichten, sodass es sich mit der Unternehmenskultur verwéchst und so
die Mitarbeiter mit neuen ldeen®? tibersprudeln und Wertschétzung erleben (:32). Zur offenen

Feedbackkultur-gehért auch eine regelmaiige Zufriedenheitsbefragung seitens der fiihrenden

28 Siehe Kessler, Volker 2019. Vier Fuhrungsprinzipien der Bibel. Dienst, Macht, Verantwortung und
Vergebung. 2. Aufl. Edition AcF. Giellen: Brunnen.

2'In den ersten Monaten nach seiner Absolvierung hat der Autor am eigenen Leib erfahren, wie es ist, wenn
Ubergeordnete aus reinem Egoismus und Faulheit Aufgaben abgeben und bei jedem kleinen Fehler eine
Ubertriebene Reaktion zeigen und nicht als Lerneffekt gesehen haben.

30 Spriiche 15,22 (Bibel).

31 Im oben genannten Unternehmen werden verschiedene Kommunikationsmittel eingesetzt. Bei
Mitarbeitern/Kooperationspartnern: Protokolle, Telefon, Mails, Arbeitskreise, Aushénge, Videokonferenzen,
Face-to-Face. Bei Kunden: zusétzlich per Kita-Info-App, Social Media (Stand 30.12.2022 um 15:38 Uhr).

32 Seit 2021 hat der Autor eine Ideenbeauftragte im Unternehmen implementiert, sodass bei ihr Ideen gesammelt
und der fihrenden Leitungskraft vorgestellt werden und anschlieBend mit dem Team Uberlegt wird, inwiefern es
umgesetzt werden kann.
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Leitungskraft®®. Mit Hilfe dieser Vorgehensweise wird neben der Sach- auch die
Beziehungsebene gefdrdert, weil durch das Kommunizieren und der Faktenweitergabe, das
Gegenlber die Stimmlage und den Augenkontakt wahrnimmt und eine Interaktion entsteht,
wodurch ein Betriebsklima3* geformt wird (Zindel 2012:168). Menschen, die in einem
angenehmen Betriebsklima arbeiten und ermutigt®® werden trotz ihrer Fehler weiter zu lernen
und zu (er)schaffen, besitzen eine freudige Einstellung (Dreikurs 2020:116-117) und bilden so
auch ein positives Klima mit.

Zur Kommunikation gehort ebenso die Vermittlung der Unternehmenswerte sowie die
Vision, dabei war Zweiteres lange Zeit dem Team der Christlichen KiTa Sonnenschein nicht
bekannt gewesen. Hieraus hat die fihrende Leitungskraft nach Befassung literarischer Texte zu
diesem Themenfeld neue Einsichten gewinnen kénnen, denn die Vision eines Unternehmens
gibt Orientierung und Sinn (Jachtchenko 2021:36). Des .Weiteren ' ist der fiihrenden
Leitungskraft bewusst geworden, dass der Umgang mit der Kommunikation aufzeigt, welches
Bild sie von sich selbst darstellt®. Nach langjahriger-beruflicher Erfahrung, regelméaRigem
Austausch mit Vertrauenspersonen und der Einfiihrung einer Feedbackkultur®’, hat sie sich mit
ihrem Fuhrungsstil auseinandergesetzt und die Mitarbeiter-am Geschehen und den aktuellen
Herausforderungen der KiTa in vielen® Bereichen partizipieren lassen (vgl. Dreikurs
2020:119-120). AbschlieBend ist festzuhalten, damit die fiuhrende Leitungskraft und die
Fachkrafte ein gemeinsames Verstandnis von Ziel und Richtung haben, sind flr das
Kommunizieren im Unternehmen Wiederholung® als Prinzip signifikant (Lencioni 2015:155).
Ein weiteres Prinzip der.Kommunikation sind Informationen in einfache Botschaften*® zu

vermitteln (:156) und so die) Wirksamkeit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter und

33 Zufriedenheitsbefragung (Stand: 30.12.2022 um 15:53 Uhr).

34 Welche Atmosphére das Betriebsklima hat, hangt sicherlich davon ab, wie sehr die Beziehung gepflegt wird
und ob die Stimmlage und der Augenkontakt authentisch oder kinstlich ist.

3 Der Autor unternimmt als fiihrende Leitungskraft immer wieder den Versuch seine Mitarbeiter auf
unterschiedliche Methoden Dankbarkeit auszudriicken und ihnen Mut auszusprechen (durch eine Dankeskarte,
Face-to-Face, eine Geste, 6ffentlich, etc.).

% 1n diesem. Fall wurden Informationen eine gewisse Zeit nur an bestimmte Mitarbeiter kommuniziert, sodass
sich der Autor fragte, ob er sich als etwas Besseres vorkdme. Hier ist Vorsicht geboten, denn sonst nimmt das
Machtstreben (iberhand (siehe Kapitel 2.2).

S7.\/or allem aus Sicht der Mitarbeiter gegeniiber der Leitung.

38 Der Autor bleibt weiterhin der Auffassung, dass ein Leiter seine Untergebenen nicht in allen Bereichen
entscheiden lassen kann, denn der Beschluss einer Gehaltserhéhung bleibt eben dem Chef vorbehalten.

%9 Eine geraume Zeit hat sich der Autor damit schwer getan Informationen zu wiederholen, weil er davon
ausging, dass seine Mitarbeiter sich als geistig beschréankt fiihlen kénnten. Heute sind sie ihm sehr dankbar, denn
im Alltagsstress wird viel vergessen. Letztendlich hat sich der Autor diese Frage selbst beantwortet, indem ihm
bewusstwurde, dass Gott uns doch in seinem Wort (Bibel) und durch den Heiligen Geist ununterbrochen an
seine Verheiungen und unsere Verhaltensweise erinnert und sich somit wiederholt.

40 Der Autor hatte eine lange Zeit in E-Mails und Elternbriefen eine hochgebildete Ausdrucksweise angewendet,
um sich selbst gut darzustellen (siehe Kapitel 2.1). Doch was bringt es, wenn wenige/keiner den Inhalt versteht
und im Endeffekt keine Leistung erbracht wird, weil man nicht weil3, was zu tun ist.
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Praktikanten zu férdern. Demgemal ist es von immenser Bedeutung, dass Kommunikation zum
Qualitatsstandard wird/bleibt und da, wo Vertraulichkeit gegeben und Datenschutz vorgegeben

ist, mussen Informationen und Abléufe hinreichend sein (Béhlemann & Herbst 2011:128).

5.2 Resilienzkompetenz

Unter Resilienz wird die Kompetenz verstanden, die sich Menschen in Lebenskrisen in
Anbetracht ihrer personlichen und sozial vermittelten Ressourcen aneignen.und in diesen
Belastungssituationen erfolgreich bewaltigen sowie dies als Anreiz sehen;. sich
weiterzuentwickeln  (Frohlich-Gildhoff, Becker & Fischer 2013:10). ~ Anhand der
Langzeitstudie von Werner und Smith aus den 1970er Jahren wurden Gber 40 Jahre lang
Kinder*! in Kauai auf Hawaii beobachtet, die trotz existenzieller-Krisen wie Missbrauch,
Gewalteinwirkung, Entbehrung und niedrigem Bildungsniveau den schwierigen Umstanden
erfolgreich entgegentraten und sich wie ein Stehauf-Mensch widerstandsfahig aufrichteten
(Gruhl 2010:12-13). Gleichwohl gibt es Menschen, die unterschiedlich handeln, indem der eine
mit Fehlschlagen reagiert und der andere seine Misserfolge zur.Entfaltung auRergewdhnlicher
Kompetenzen einsetzt. Letztendlich entscheidet jeder selbst wie er mit Lebensumstédnden
umgeht, denn es hangt nicht davon ab mit was beziehungsweise mit welchen Fahigkeiten man
geboren wird, sondern was  derjenige . daraus macht (Dreikurs 2020:41-42). Zur
Personlichkeitsentwicklung  der  fuhrenden  Leitungskraft gehort eine  seelische
Widerstandskraft, die biologischen, psychelogischen und psychosozialen Entwicklungsrisiken
Stand halt (Frohlich-Gildhoff, Becker & Fischer 2013:10); das Wesentliche ist die disziplinierte
Entscheidung aus seinem’ Fehlschlag Gelingen zu erzeugen*?. Dementsprechend ist eine
angeborene Fragilitat nicht bedeutungsgleich mit einer standigen Unfahigkeit gleichzusetzen,
sondern durch einen-Ausgleich sein Leben zu meistern (Dreikurs 2020:44). Aus personlicher
Sicht ist-die fihrende Leitungskraft entgegen akuten Stressbedingungen resilient ihrer Berufung
Gott und den Menschen zu dienen, nachgegangen sowie eine angemessene Regeneration
traumatischer Begebenheiten (Frohlich-Gildhoff, Becker & Fischer 2013:11). Diese emotionale
Starke hilft ihr als resilientem Menschen mit korperlichen, seelischen und/oder geistigen
Mangeln effektiver umzugehen (Gruhl 2010:15) und sich Vorrat zur Bewaltigung anzuschaffen
:17).

41 Im Laufe der jahrzehntelangen Beobachtungszeit wurden sie zu Erwachsenen.

42 Eine Empfehlung von Lebensgeschichten zweier Menschen, die sich trotz widriger Lebensumstande
entschieden haben, mehr aus ihrem Leben zu machen: Mein Leben ohne Limits (brunnen-verlag.de) und Der
Gott, den ich liebe | 256261 (clv.de) (Stand: 29.12.2022 um 14:38 Uhr).
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5.3 Kritikkompetenz

Kritik anzunehmen und sich damit auseinander zu setzen, ist grundlegend fiir die fuhrende
Leitungskraft und verhilft ihr, sich nicht als (berlegen zu flihlen. Dreikurs empfiehlt Eltern
einen Familienrat zu implementieren und so Kindern die Mdglichkeit anzubieten, gehoért zu
werden, Ideen vorzutragen und kritisch seine Meinung zu dufern, sodass ein Konsens gebildet
wird und konstruktive Lo6sungen entstehen (2020:110). Im Zuge der Kritischen
Auseinandersetzung mit sich selbst und dem Schutz vor einem Uberlegenden-Denken den
Mitarbeitern gegentber fuhrt die fuhrende Leitungskraft regelméiig Einzelgesprache mit den
Mitarbeitern, um sich zu reflektieren. AuRerdem hat sie Arbeitskreise®® " (@hnlich dem
Familienrat nach Dreikurs) implementiert, um gemeinsam Ideen zu sammeln und
Entscheidungen zu treffen sowie die Beschaftigung mit entsprechender Literatur** und
Teilnahme an Weiterbildungsmalnahmen, um ihre Leitungs- und Fihrungsmotivation zu
uberprifen.

Aus eigener Erfahrung* weil die fiihrende Leitungskraft, wie entmutigend es ist, wenn
Ideen nicht wahrgenommen werden oder Entscheidungen von Menschen beziehungsweise
einem Vorgesetzten getroffen werden, die selbst diese Konsequenzen und deren Auswirkungen
nicht tragen (missen). Daher ist es ihr von grolRer Bedeutung ihre Autoritat nicht auszunutzen
und den Mitarbeiter nicht zu provozieren/herauszufordern und vergleichbar einem Machtkampf
entgegenzustellen (vgl. Dreikurs 2020:115). Letztendlich ist es Aufgabe aber auch die
personliche Haltung der fuhrenden Leitungskraft in der Christlichen KiTa Sonnenschein, dass
sie die Mitarbeiter partizipieren lasst und somit auch Bereitschaft zu eventuell kritischen
Punkten Stellung nehmen muss.:\Wenn diese Bereitschaft gegeben ist, entwickelt sich langsam
Vertrauen seitens des Teams und da, wo Vertrauen ist, bildet sich Zusammenhalt, Konflikte
werden. offen bearbeitet und Losungen angestrebt; ohne dieses Vertrauen, muss das
Unternehmen emotionale Energie, Zeit und monetare Malnahmen ergreifen (Lencioni
2015:130;132).'In der Retrospektive gesehen, hat zwar die besagte Leitung sich selbst
regelmiBig  reflektiert, jedoch vernachléssigt, dass auch die Gruppenleitungen*® dem

nachkommen, indem sie ebenfalls lernen Kritik zuzulassen und Konflikte zu bearbeiten. Diese

4 Zurzeit werden in unterschiedlichen Arbeitskreisen folgende Themen behandelt: Planung eines
Kaffeevollautomaten, Ausbau des Mehrzweck- und Personalraumes, etc. Hierzu nimmt die fiihrende
Leitungskraft teil, duRert ebenfalls Ideen und I&sst das gesamte Team mitentscheiden.
4 Lencioni, Patrick 2015. Die 5 Versuchungen eines CEQ. Weinheim: Wiley Verlag. Und
Blanchard, Kenneth, Carlos, John & Randolph, Alan 1998. Management durch Empowerment. Das neue
Fuhrungskonzept: Mitarbeiter bringen mehr, wenn sie mehr durfen. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt Verlag.
4 In diesem Beispiel geht es um eine Zeit als untergeordneter Mitarbeiter im Gruppendienst einer anderen Kita.
4 Das sind Fachkréafte, die wiederum fiir eine einzelne Gruppe in der Kita verantwortlich sind und somit andere
(untergebene) Fachkréfte fiihren.
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Vernachlassigung sieht die fuhrende Leitungskraft mitunter als Defizit in der eigenen
Kritikkompetenz, denn wie effektiv ist diese Haltungsweise fiir das Unternehmen, wenn die
eigenen Mitarbeiter nicht danach handeln. Zuletzt muss deutlich werden, dass Konflikte und
konstruktive Kritik auf einer Sach- und nicht Beziehungsebene geldst werden miissen. Daher
muss sich die fiihrende Leitungskraft aber auch die Mitarbeiter in der KiTa*’ kontinuierlich vor
Augen flhren, dass das Gegentber nicht als ein Symbol der Angst oder als ein Aggressor zu
sehen ist, sondern als ein Beteiligter, der subsidiér in den Konflikt eingreifen.méchte, um zu
verdeutlichen, dass beide Seiten mit Hilfe einer offenen Haltung eine’ Win-Win=L6sung
anstreben (Bohlemann & Herbst 2011:171-172) und so weitere Erkenntnisse in ihrer

Kritikkompetenz gewinnen kdnnen.

47 Der Autor kann nur fir die Leitlinien dieser KiTa sprechen, auch wenn diese Vorgehensweise fir alle
Unternehmen sehr sinnvoll wére.
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